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Der Druck unterschiedlicher Stakeholdergruppen bringt die Einhaltung von ESG Kriterien bereits heute als festen Bestandteil auf die
Agenda vieler Unternehmen und Investoren

Relevanz der Beachtung von ESG Kriterien

30 %

beflrworten eine

Besteuerung nicht
recycelbarer Produkte

...wollen eher Produkte von Unternehmen
kaufen, welche Wert auf soziale Aspekte legen
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Drei von Vier Konsumenten

Summe der 2020 ausgegebenen
Nachhaltigkeitsgebundenen
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— der deutschen Bevolkerung wirden
zu Gunsten der Umwelt ihren
derzeitigen Lebensstandard
$ 120 Mrd. einschranken
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der Arbeitnehmer wollen lieber fir
Unternehmen arbeiten, die Wert auf soziales
legen
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der Produktionsunternehmen von
Konsumgltern stufen Nachhaltigkeit
als sehr wichtig fur ihre Industrie ein

67 %
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der Fihrungskrafte
sehen Diversitat als
vorteilhaft flr ihr
Unternehmen

der 16-29jahrigen wollen
Marken oder Geschafte
boykottieren wenn diese nicht
nachhaltig sind

...der Unternehmen
berlcksichtigen bei
Einkaufs-
entscheidungen
Nachhaltigkeitskriterien
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91 %

36 %

T

Ethische Diversitat
erhoht die Chance,
Uberdurchschnittlich
profitabel zu sein

Der Anteil der Konsumenten, die
bevorzugt Produkte von Unternehmen
kaufen, die sich fur soziale
Gerechtigkeit einsetzen

der Unternehmen erwarten, dass ihr
Umsatz im nadchsten Jahr durch einen
starkeren Fokus auf Nachhaltigkeit
steigen wird

Quelle: ADVYCE, Statista, Landesbank Baden-Wirttemberg, Umweltbundesamt, Warwick University, JP Morgan, InvestTrends
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Das Management von Unternehmen sieht sich aus verschiedenen Richtungen mit der Forderung zur Einhaltung von ESG-Kriterien

konfrontiert

ESG | Environment, Social, Governance

P STAKEHOLDER

ORGANISATION

Nachhaltige Organisationen generieren Imagevorteile, mehr Werte
fur Stakeholder und sind attraktiv flr Investoren

Talente suchen Firmen mit sinnstiftender Arbeitskultur, es verbessern
sich Beschaftigungsdauer und Firmenattraktivitat

Das Interesse an ESG konformen Investments wachst und die Ein-
haltung von ESG Kriterien wird wichtig, um Investoren zu gewinnen

Environment

Die Priorisierung von Nachhaltigkeit kann ein relevanter
Innovationstreiber sein

Governance

Die Vermeidung von Umweltbelastungen kann interne Effizienz
steigern und Ressourcen sowie Kosten einsparen

Die effiziente Produkt- und Verpackungs-Neugestaltung kdnnen die
Kosten der verkauften Waren senken

ooooo KUNDEN UND GESELLSCHAFT

= Das Nachhaltigkeitsbewusstsein in der Bevolkerung wachst und

erhoht die Kauf- und Zahlungsbereitschaft

= Missachtung oder das zu spate Ergreifen von Initiativen, kann

zukinftig zu Imageschaden fihren

= Kunden fordern vermehrt nachhaltige Produkte und eine vollstandige
Transparenz Uber CO2 Emissionen

@ POLITIK UND REGULARIEN

= Regierungen fihren neue Taxonomien ein (EU Taxonomy for
Sustainable Activities), strengere Auflagen und Gesetze sind absehbar

= Bei einer sukzessiven Erhéhung des CO,-Preises kdnnen vorbereitete
Unternehmen Wettbewerbsvorteile generieren

= Nachhaltige Organisationen sind auf zukiinftige Anderungen von
Gesetzen vorbereitet und kdnnen Fordermittel erhalten

Die Verankerung einer ESG-Philosophie auf allen Unternehmensebenen tragt entscheidend zu einer konsequenten Einhaltung der ESG-Kriterien bei.
Das ADVYCE Transformationsmodells bildet diese Ebenen ab.

Quelle: ADVYCE

advyce



Um Veranderungen in Organisationen zu bewirken, missen diese Uber drei unterschiedliche Ebenen konsistent verankert werden

Etablierung ESG-Philosophie in der Organisation

AUFBAU ADVYCE ESG-TRANSFORMATIONSMODELL

Jerhalten und gelebte Kulty,

Strategie

Unternehmenssinn

Vision

Mission

Werte

Flhrungsverstandnis

Quelle: ADVYCE
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Strukturen und

Organisation

Strategische
Ebene (1)

Strukturelle
Ebene (II)

Kulturelle
Ebene (lll)

Konsistenz Uber alle Ebenen

ERLAUTERUNG

In der strategischen Ebene wird das Ziel und die Ausrichtung der angestrebten
Veranderung definiert und beschrieben

Zur erfolgreichen Umsetzung, muss der ESG-Gedanke in der strategischen
Unternehmensausrichtung etabliert werden

Uber die strukturelle Ebene werden die angestrebten Verinderungen in die
alltaglichen Ablauf- und Aufbaustrukturen einer Organisation verankert

Durch Ausrichtung der Strategie und die Neugestaltung von Prozessen und
Strukturen erfolgt eine Operationalisierung der ESG-Philosophie

In der kulturellen Ebene werden die im Kern festgelegten Grundsatze in
gemeinsame Rituale, Symbole oder das physische Arbeitsumfeld Gberfihrt

Durch eine zunehmende Sensibilitat kann eine erfolgreiche Etablierung,
unabhangig von einzelnen Managementmalnahmen, realisiert werden

4

Durch die konsistente Umsetzung Uber die drei Ebenen, l3sst sich eine
erfolgreiche Verankerung und Umsetzung des ESG-Ansatzes realisieren




Einige MaRnahmen lassen sich schnell realisieren, die Mehrheit erfordert jedoch Anpassungen in Prozessen, Strukturen und
Geschaftsmodellen

Ubersicht méglicher strategischer Programm-Initiativen

ILLUSTRATIV

Anpassung von @ Vermeidung, Reduzierung
Geschaftsreisen und Recycling von Abfall

e Ermittlung Produkt-CO2- I Nutzung erneuerbarer Energie
Footrprint StrUkture e Ebene in Form von Okostrom und Gas

Boni anhand von
Nachhaltigkeitskennzahlen

ESG-konforme
Lieferantenauswahl

Verankerung ESG in der
Unternehmensstratege

Forderung nachhaltige
Mobilitat

Einflhrung ESG-

@ Verankerung ESG in der
Reporting

Unternehmenskommunikation

Uberarbeitung der

12%
Standortwahl % @ Umsetzung Gender-Quoten
=
©

Anpassung des

Produktportfolios

«
% @ Unterstltzung Corporate
% Volunteering fur Mitarbeiter

Uberarbeitung Lieferkette

(ESG-konforme Supply-Chain) @ Trainings zu ESG Werten

Einflhrung nachhaltigkeits-

@ Transparenz bzgl.
basiertes Pricing Modell

Lobbyaktivitaten

>5Jahre —»

1-5Jahre — 1 Jahr 1Jahr ——— 1-5Jahre

<+«— >5Jahre

Quelle: ADVYCE | ESG Quick-Wins
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Vorstellung ADVYCE und Beraterprofile

Wir fokussieren uns auf die Wertsteigerung von Unternehmen

Vorstellung ADVYCE

2014 In Miinchen, CO2-Footprint PARTNERNETZWERK FOKUSBRANCHEN
Dusseldorf, Berlin & Zurich
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Quelle: ADVYCE
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